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Ett praktikfall:
Antura Projects pa SJ

Nyckeln till effektiv projektportféljhantering bygger pa att rétt information
finns tillgénglig. Genom att forst vinna projektledarnas fortroende med ett
verktyg som stddjer det dagliga arbetet, ges ledningen pa SJ
forutsdttningar att fatta strategiska beslut pa stabil grund.

Talare: Susanne Rymell, SJ och Patrik Strombeck, Antura
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Bakgrund och situationen 2008

= Ett val fungerande projektkontor finns
sedan flera ar

A ! = Lokala projekt kors utanfor
projektkontor projektkontoret
( ) (6 = Saknar bra stod for samarbete, fildelning
och aktivitetsuppfoljning
Fordon = Bristande metodstdd bland projektledare
inom stora delar av organisationen
\_ J L

SJ har behov av forbattrade processer inom portféljhantering, ett
verksamhetsanpassat metodstod, samt ett nytt “lattanvant” verktyg!
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SJ - Division Fordon

Ansvarar for utveckling och forvaltning av SJ:s fordonsflotta

Ca 1100 fordon

Upphandling av underhall, stadning samt driftel

Upphandling av upprustningar och modifieringar i projektform

Omfattade linjeverksamhet, ”“program”, uppdrag och arenden

Projekten ar investeringstunga, men har fa personella resurser

Projekten har olika grad av planerbarhet
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Kravstallning pa ett nytt verktyg...

“Projektkontoret skall erbjuda stéd till projektledare chefer och ledning
inom SJ och ddrmed skapa férutsdttning for att projektleveranserna
méter krav pd tidplan, budget och funktionalitet. Projektkontoret skall
inféra och underhdlla en plattform fér SJ:s projektportféljhantering”

Uppdragsgivaren:
”Det skall vara ett =>
sjalvspelande piano...”

Viktat resultat (hansyn tagen till prioritering av verksamhetsmal)
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Inforande av Antura Projects pa SJ
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Upphandling
klar!

och upp-
handling
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|] Leverantér Antura utvald och kontrakterad

Jan-Jun 2009

Jul-Dec 2009

Jan 2010
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Arbete med metodstod

= Verktyg skulle ge ett konkret och tydligt metodstéd — speciellt till
“projektmodellovana” personer

= PROPS kompletterades med ett verksamhetsanpassat metodstod

= Allt metodstod vavdes in i verktyget
= Mallar
= Checklistor

Genomférande — | Genomférande —

Steg 1 fra—" Overlamning

Forstudie Projektutredning

Projektledning & Ekonomi

Leverans
Driftforberedelser

Sakerhet/Myndighet

Upphandling & Avtal
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Exempel fran Antura Projects

Inloggad som: ¢

MIN PLATS PROJEKT: RELELETE - PROJEKTPORTFOLI RESURSER ADMINISTRATION

System Projektmodeller Mallprojekt

Borttagna projekt ‘

Anvindare ‘ Grupper

Projektidé || TG0 | | Férstudie Projektutradning Gennmﬁ:jralnde- H Genumfﬁrandle- H Overlimning H Avslutning | | Stangning Uppftiljlning
Detaljering Implementering (efter projektet)

umentmallar

@] Lathund - 53 jobbar du med projektmedlemmar.doc

| Projektutredningen filjer pd TG 1-beslutet ech dr den fas dir projektets olik
nirmare och dir man till TG 2 viljer inriktning fir projektgencmfirandet. Far
projektet och hjdlpa projelktledaren att rekommendera fertsatt inriktning finn lE._] Lathund - 5& kommer du igéng med 5] Projects.doc
projekt generellt tre milstolpar under projektutredningen fir att successivt a
- dessa kan utikas vid behow, Eli] Lathund - 5& planerar du ditt projekt.ppt
*|Inom ramen fér prajektutredningen tas dwen kravspecifikationer fram fér ev |
anskaffning av forden etc. Beroende pd vilken typ av projekt man genomfar fi IE._] Lathund - 55 statusrapporterar du.doc
projektutredningens innehall, Mer information om detta finns | PROPS-online
Omfattningen av projektutredningen, hur grundldggande den ska vara och ho Eli] Lathund Styrning.ppt
frigor, &r alltid en dwerenskommelse mellan projektsponsorn och projektled:
uppdragsspecifikation som spansarn ans ] F.17.1 Projektmodellbeskrivning Fordon.doc

@ Checklista Fordon Investeringsprojekt.pdf

F.17.1 Bilaga1 Checklista Fordon — Investeringsprojekt
Firstudie ‘ Projektutredning 0 Genamfirands ¢ Genamftrande 0 Overtimning 0
Sieg 1 Seg 2
mnriktningsheslut Teknisk utredning Planera anskaffring | Kravepecifikation cch Kantrakt/Infor kontrakt | Leyeramtérers Konstriktlans Produktion Godkinnande au Serilaverans Buvshit
| | | upphanding kanstrubtionssrbets podksnnande | Varifiering och Validering férsta fordenet
Beshutas av Spensormn | Beshutas aw FLG | Presenteras av Beslutas av Beslutas av Sponsarn Beshutas av
| Sponsom infér FLG Sponsoem Sponsarn
Baslutas av WD ganam
Investerningshesiu
I [ Projakaind finms i Gerambar behovanays, Takritsk utradning Utarbeta plan Projektspacidiiatian 3473 PP IRSUREAT Egshit att starta Skra upp rasuner far Lanarans varifierad, Erwarlamna Prajekimal
| " 5 affarsplan iderifiera ala Uppdragsbeskrie |tidplan, budget, {Tid, Knstnad, fiér genamicrands serigtilverining genamisrands waliderad ech lewerans il uppflda
Pm]ehlednlng & Grow tids- och intressenter ng for PU och grow resurser] fér Besurser) far Detaljera Uppdaterad plan Detaljplanera och godeand bt llare Finee
| Ekonomi lastnadsestimat Bedys affarsma)lighet, plan fér hela penombrande [hela Genambirande kravhilden (Tid ach Budget) genamfar Mottagaren redo mattagands dterstiende
Prajekinytta baskrian affarsrizker, tekniska projektet prajektat etaljerad krawvspec Definiera Uppdaterad Haniera projektrisher att ta emot rgaisatkn punkber?
Upparagsbaskrivming risker framaagen Detaljers propektmsl och upphand- acoeptanssritesier, affarskalied Rapperters leyarars Gerambar Affarskaliog
fie Farstudie finns Ta fram en grav Projektml ach taststall behoy lingsunderiag rodkann protobyp Konstraktions- DRSS Anmarkningar och il driegar werifierad
frameagen alfirskalky! baskrima och kraw framtaget Detaljplanera ach Rodkinnande Plarsea fueridmning andkelser Sikerstill att
Graw beskrivning av Ta fram grant Bahary oeh Detaljara raw pa penomir et Gediannarde av Plarsera uthildning Atgardacs FROTTagaren Efter TGS skrivy
prablemMadighet IsaingsTibrsl ag A ach pilatgenambirande produktionsstart Blanera och genombar Leeranspin aczepterat och & shilsa pgan
SJ En til itanks sponsar beart lagcda Eenaméar AHiirs och Werifiera Ev. anrop av ST Godkinnande frin tagit emot foe projakiat
finrs wipekad Avstaming med kravirnsamling nwesteringskalkyl althrskalkylen optioner eller nillstandsimyndighet leverarsen Sarvillig fordan
“ F En uppdrags I.staben ifall Framtagande av lunderlag fiir beslut) Harntera tiliggs- or Tafram ambyggda och
V baskruning e imvakverar affarskaleyl il projaktrisker EsestalIningar Kompatibimatstink| shatrapport godkanda
Frstiaciie B infarmaticrsteknel tillsammzans med EC Riskanalys genamfard Rapgartera Ev. aring frén Faststalid
RS ogi Framiagande s Anbudsutvardering projekistatus cenfixhanding Iindrastruktur- underhdiis- och
Dietaljerat estimat underiag dr genomfard Planers ach av avtal som farvaltare handhavande-
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Inférande i organisationen — portfoljerna far ”liv”...

Inmatning av Utbildning av
alla projekt alla projektledare
och idéer och handlaggare

. Handlaggare borjar
donsin hantera investeringsarenden.

re pro Projektledare borjar
hantera investeringsprojekt.

i

Projektledare planerar
‘ och rapporterar
budget, prognoser,
tidplaner och status

Ca 10 veckor

S)

Projektportféljerna borjar “leva”
med riktigt innehall!
De forsta portfoljrapporterna kan
skapas.

Resurshantering och
tidrapportering

Projektportfdljen lever med riktigt
innehall. Portféljrapporter skapas.
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Exempel fran Antura Projects — Portfolj (Status)

f 5J Projects - Internet Explorer erhallet fran Dell ___

e® l
e =

Ié S) Prajects l l ﬁ Qéa o 5} b Sida = (j‘lferlctgg -

o Logga ut <
Inloggad som: Built-in system user @@

MIMN PLATS PROJEKT: RELELEE: v. PROJEKTPORTFOLI RESURSER ADMINISTRATION

B | a a | ﬁ‘@a

Projektlista | Portféljer Program Org. Enhet Effekter Diagram Rapporter

“ Projektportfilj - Portfoljer 7]

m

Strategier

-Ny purrFﬁIjl u Ta hurt| 2] | = |Status: Oavslutade « Waluta: SEK « Exportera: %
Portfalj Beskrivning Info Budget (SEK)  Tid Kostnad  Leverans =
I:‘ - Affirsutweckling ﬁ inj 0 program, O projekt 7] (8] @
(= B3] Alfa - TEST endast TILLFALLIG g 1 program, 4 projekt @ @ @
I:‘ - Centrala (avslutade] ﬁ m§ 0 program, 1 projekt =] o 0
I:‘ - Centrala [idéer) ‘? im§ 0 program, 7 2 projekt 7] (8] @
I:‘ - Centrala [nedlagda) ‘? uw O program, 2 projekt 7] (o] [}
Il Bl centrala (pigdende) g u 0 pragram, 27 projekt @ @ @
I:‘ - Centrala [vilande] ﬁ g 0 program, < projekt @ (@] @
I:‘ - Fordon - Aktiviteter [pigdends) ‘? uw O program, 23 projekt @ (8] (&)
Il Bl Forden - Idéer g u 0 program, 18 projekt =] o @
I:‘ = - Fardan - Investeringsprajekt ﬁ g 0 program, 112 projekt @ 8] @
Alfa projektet @] @] ]
Anskaffning X12 7] o @
[E] aTceo Re2 @ o] @
[ Autodrop Re6 oM it @
[E] Autodrop strimavtagare (X2) @M o]z @
- Automatisk passagerarrikning @M @ [}
@ Batteriladdare (psv) @M (818 @
[E] Blinkande frontljus Rc3 7] o o
Bortkopplinsgsrela batterispar (X2) o o @
@ Byte och komplettering av branddetektorer @ @ @
Central dirrférregling 5208-5400 @ (&) @
Central dérrférregling Re2 =] o @
Dansk parkering i Sverige [~ (@] @
Delsystem&tgarder @ (@] @
Demontage av konferenskupédarrar [X2) =] o @
Demontage vixlarfotsteg och -handtag samt omprgm av dirrdator M (812 @ -

€5 Lokalt intranat | Skyddat l3ge: Av
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Exempel fran Antura Projects — Portfolj (Gantt)

/= S Projects - Internet Explorer erhallet fran Dell

@*-----------mm@u--n

W I,éSJPrOJECtS l | - v = v [b Sida w (G Verktyg v

o Logga ut <
Inloggad som: Built-in system user @@

MIMN PLATS PROJEKT: RELELEE: - . PROJEKTPORTFOLI RESURSER ADMINISTRATION

B a a | ﬁ‘@a

Projektlista  Portféljer Program Org. Enhet | Strategier Effekter Diagram Rapporter

B Projektportfolj - Projektlista - Gantt

[ My prujelct| W Tabert prujek‘tl @Huvud-.l’delprnjelct| [Fspara | ElLadda| [ Standard | [Efl Status | E 1info |E|Gam:t Tin'l.l’Kust| 3 Prio | ﬁ_lE‘FFektEr|
Projeke: Alla (lista) » Status: Oavslutade w Person: Samtligas projekt +  Projektryp: Alla w Portfilj: Fordon - Investeringsprojekt » PBrogram: Alla -
Org. enhet: Alla w Strategi: Alla ~ Prioritet: Alla  Projektmodell: Alla w VWaluta: SEK w Jamfér med basplan: Ingen -
Q Sék| Antal/sida 20
2009 2010 *(=
piv] Nr Prajekt Startdatum Slutdatum Var (d) Fér. Eft.

2 Psv, Ombyggnad skivbroms Girling 51 5248 § [ 2011701-01 2011-12-30 3630 0

Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar Apr Mai“ Jun | Jul | Aug | Sg
70  P.0046 Lophjulpar + axlar o skydd (X2) § [ 2004-01-01 2011-05-25 2701 0 0 [
7L P.0051 [E] Autodrop strémavtagare (X2) § U 2006-06-30 2011-03-09 1713 0 0 Wb i i 43 i 3 i i |0 i i i i I

72 B.0052 [ ny multipelkopplingsfunktion (X2) J W 2008-01-01 2011-05-25 1240 0 0 | | | | | | | | | | | |II III |
74 P.0104 [ Taknisk Livelingdssversyn (X2) g T 2009-01-01 2010-08-15 591 0 0 #| | | | | | | < | | | | II| | |II I

77 P.00Se Upprustning personvagnar a o 2005-01-01 2010-12-17 2176 0 o | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |

B.0076 [ upprustning nattvagnar J W 2007-01-01 2011-09-30 1733 0 0 | | | | | | | | | | | | | | I | | I
20 P.0094 5] Revision AC-anliggningar WL4 g T 2009-01-01 2010-0%-02 610 0 0 ih# | | | | | | | | | | | | | I | 1] |

2 R:O0s> Ommélning av WL5 ach BC2D (inklusive .. ¢ W SRS 0eD 2010103 il G | I

GO 00DOEOEEE OO E @@

89  P.0096 [T yastkustbanan anpassning J W 2009-01-01 2010-06-29 544 0 0 || | “* |¢ | + |¢ » 1+

30  P.0OGE i RS g U 2004-01-01 2011-02-16 2602 0 0 i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i

51 P.O028 ] automatisk passagerarrikning g W 2007-10-22 2010-08-25 1073 0 0 o) | | | | | | | | | | | | i II| It | JAI

101 P.0103 [ yty hantering av tekn info J W 2009-01-01 2010-07-06 5510 O ih< | | | | | | | | | I | | I | I | | | ] y

€ Lokalt intrandt | Skyddat l3ge: Av HI100% -
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Nytta idag

= Stor andel av projekten kors i Antura Projects, exempelvis:
= SJ:s nya fordonsflotta (X55) hanteras i systemet — mycket stor budget

= Ett effektiviseringsprogram avseende underhall av fordonsflottan som omfattar
narmare hundra enskilda projekt och aktiviteter

= Nytt signalsystem inom EU de ndrmaste aren (ERTMS)
= Flera olika portfoljer underhalls och ger ledningen beslutsunderlag

= Hog transparens — enkel 6verblick over saval projekt- som
linjeverksamhet

= Enkelt att fa nya individer att jobba i systemet — l1ag troskel att komma
igang

= Systemet “ger nagot tillbaka” till anvandaren, vilket ger en hog acceptans i
organisationen

= Inférandet av Antura Projects kan betraktas som “odramatiskt” och
valkommet rakt igenom hela organisationen

<7 ANTURA



= < @3Z0 @l @l ———m o
Utmaningar

= F3 alla projektledare att uppdatera
= status i sina projekt
= sina tidplaner och prognoser

= sina risker

= F3in “det sista morkertalet” i systemet — inga projekt skall bedrivas i
skymundan...

= Komma igang med resurshantering och tidrapportering

= F3 portféljhanteringsprocessen att [6pa pa kontinuerligt — och inte enbart
en gang om aret i och med budgetprocessen

= Fortsatta utveckla det verksamhetsspecifika metodstodet

<7 ANTURA



Portfoljrapportering

S)

Tertialrapport

7
| Proeiss Td
“ F
V Manadsrapport
+ Autopdrop X2 Tid * - Traktionsstrémriktare [ ]
- Lophjulpar Kostnad @ - Elmiétare [l
- Re3ATC80 Leverans O - Infotainment X2 m
V Portféljrapport, varannan vecka
« Klamskydd personvagnar TG5 1200 -
« Upprustning X12 TGS TG0 1000 —
- Nya drivdon, X2 TG2 161 800 B
- Aterledningsdon, psv TG1 Te2 8eo
wTG3 00—
To4 LAY B
e85 0 ’
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Fragor?

Tack for oss!

Susanne Rymell, SJ Patrik Strombeck, Antura
susanne.rymell@sj.se patrik.strombeck@antura.se

WWW.Sj.Se
www.antura.se
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