
Hållbar stad – öppen för världen

Ny organisation för 
stadsutveckling 2023
En mer sammanhållen stadsutvecklingsprocess, för ökad 
effektivitet och transparens för boende, besökare och näringsliv.

Baspresentation om projektet 2022-09-26
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Nos

Erfarenheter från ett förändringsarbete
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Jonas Rönnqvist

Exploateringsförvaltningen Gbg Stad

Chef IT och Digitalisering
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Innehållsdeklaration…

• Erfarenheter från förändringsarbete

• Projektstyrning med Antura i Göteborgs stad

• Framtiden…

• Obs: - kan finnas spår av cynism, bitterhet o frustration
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Tid!
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Stadsutveckling - skeden

Överens om 
utbyggnad

Överlämning 
förvaltning

Återkoppling 
vilja/behov

Gemensam 
prioritering
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Styrgrupp 
(direktörsnivå)

Projektledning

Samordningsgrupp 
möjliggörare 
(direktörsnivå)

Lokala kontaktpersoner

Delprojekt

Bemanning Ekonomi
Informations-

och 
ärendehantering

Digitalisering 
och ITVerksamhet Lokaler mmAvtal och 

tillstånd

NOS projektorganisation

Lars Lindberg (KoV)
Micha Angborn (SLK)

Magnus Tjärnström
(Regionarkivet) Jonas Rönnqvist (FK)

Nirmala Mandic (LF)Magnus Berndtsson 
(TK)
Lisa Daleborn (SLK)

Dag Magnusson 
(SBK)

Magnus Staxäng 
(Intraservice)

Hanna Areslätt

Katja Ketola (SBK)
Jenny Olsson (Ponf)
Peter Kim (FK)
Lars Mauritzson (LF)

Gemensam IT + Lokal IT 
= SANT

Lokal IT + Antura = sant



9Hållbar stad – öppen för världen

1. Digitala tjänster och system ska anpassas till 
och stödja den nya organisationen inom 
stadsutvecklingsområdet.

2. Digitala tjänster och system ska fungera första 
gången de används i den nya organisationen 
och med de kompetenser som krävs.

3. Skapa bästa förutsättningar till överlämning, 
mottagning och fortsatt utveckling.

Delprojektet digitalisering och IT 

1. Ett förhållningssätt som andas målgrupps- och 
helhetsperspektiv samt gränsöverskridande 
samarbetsformer.

2. Utgå från de nuvarande strukturerna där det är 
möjligt och lägga en god grund för fortsatt 
utveckling.

3. Säkerställa basen samt verksamhetskritiska 
områden och funktioner.

Mål Strategi
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Grupp 1

Grupp 2

N200 Exploateringsnämnden N230 Stadsfastighetsnämnden N300 Satdsbyggnadsnämnden N400 Stadsmiljönämnden

N200 Fastighetsnämnden N230 Lokalnämnden N300 Byggnadsnämnden N400 Trafiknämnden N392 Park- och naturnämnden

NOS

Grupp 1 – ny e-post

Grupp 2 – ny 
förvaltning och ny e-
post

Grupp 3 – ny tjänst

Grupp 3 – Personer som sökt ny tjänst = ny anställning och nytt konto
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Framgångsfaktorer

Lång och bred erfarenhet av stadens verksamheter

Återanvändning

Prioriteringen där tiden varit överordnad

Flexibelt och öppet förhållningssätt

Pilottesta

Börja i storgrupp – lös problem i mindre gruppering

Förändra inte under förändringen…
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Projektstyrning med Antura i Göteborgs Stad

• Lokalförvaltningen sedan 2013

• Nos-förvaltningarna några år senare…

• Samma applikation – olika arbetssätt !

• Gemensam bokföring av projekten

• Anturas API 2021 - plattform för framtida utveckling av stadsutvecklingen
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Efter Nos-projektet

• Först blir det sämre……
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Kontakt

Jonas Rönnqvist
Chef It o digitalisering
Exploateringsförvaltningen Gbg Stad
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