
LANTMÄTERIETS PORTFÖLJARBETE

DÅ – NU – SEN 



KORT OM LANTMÄTERIET



Lantmäteriet har koll på bredden, höjden, 
längden och tvären. 

Vi kartlägger verkligheten, 
sätter gränserna och håller reda på vem 

som äger vad.



SNABBA FAKTA

Vi har cirka 2 200 medarbetare på 50 orter

Huvudkontoret ligger i Gävle

Vi har kartlagt Sverige sedan 1628

Vi tillhör Landsbygds- och infrastrukturdepartementet



DÅ

PORTFÖLJ ARBETET



2010
• Bättre prioritering och kapacitetsplanering!
• Projektkontorets uppdrag;

• Tydliga definitioner för NU,  VU och VM

• Portföljstyrningsprocess

• Årscykeln

• Beroenden till övriga styrande processer

• Portföljledning



2011
• Otillräckligt stöd för portföljstyrningen
• Kravarbete och RFI
• Upphandling resulterar i avtal med Antura och Tieto för PPS
• Införandearbete startar



2012
• Översättning - begreppsmodellering
• Utbildning för hela myndigheten
• Migrering pågående projekt
• Integrering med ekonomisystemet



2013
• Reglerade återrapporteringskrav till portföljen i Antura

• Styrande dokument

• Tidplaner på övergripande nivå

• Budget – periodiserade

• Utfall (som överfördes från ekonomisystem)

• Prognos vid avvikelser

• Lägesrapportering

• Risker

• Agilt arbetssätt infördes



2014
• Nyttorealiseringskoncept

• Mognadsmätning – satte plan för att höja nivån

• Integrering med övriga styrande processer

• Modell för nyttoanalyser sam krav på nyttorealiseringsplaner

• Nyttobank upprättades - i Antura



2015
• Beslut att avveckla modellen PM3
• Alla förvaltningsobjekt skulle redovisas i Antura

• Översättning – begreppsmodellering…

• Utbildning för hela förvaltningsverksamheten…

• Integrering med ekonomisystemet…



2016
• Alla projekt för vår tjänsteexport skulle redovisas i Antura

• Översättning – begreppsmodellering…

• Utbildning för hela utlandsverksamheten…

• Integrering med ekonomisystemet…

• Krav på styrgruppsutbildning för chefer som medverkar i projekt



2017
• Vidareutveckling av portföljarbetet – i små men säkra steg



2018
• Antura + Qlik = ❤



2019
• Portföljstyrning nästa nivå?
• Simulering - WBS-rapport - Beslutsöversikt



2020

Covid



2021
• Antura på gång med API:er och Funnel lanseras 
• Qlik utveckling

• Beslutsöversikt

• Risker

• Leveransöversikt

• Beroenden



NU



2022 - 2023
• Qlik utvecklingen fortsätter

• Historiskt data

• Förvaltningsportföljsöversikt

• Utvecklingsplanering

• Portföljstyrningsprocessen fokus säkerhetsläget och juridik



SEN



2024 -
• RPA…?
• Optimera värdeflöde och lättrörlighet utifrån leveransobjekt 

LÅG ”AUTONOMY” HÖG ”AUTONOMY”

LEVERANSFOKUS

FLÖDESFOKUS

CENTRALISERAD STYRNING AV
INSATSER 

DECENTRALISERAD STYRNING AV INSATSER
HÖG ”ALIGNMENT” MOT MÅL

RESURSFOKUS
EFFEKT OCH NYTTOFOKUS

MOTVERKAR BIDRAR TILL 

FLÖDESFOKUS &
FLÖDESOPTIMERING



Tack för uppmärksamheten!
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