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Men först:

Kort om EVRY

Vem är jag?

Vad gör vi på PMO?

 Hur började det? - Utmaningar

 Var är vi nu? - Lärdomar

 Vart ska vi? - Mål

Antura resan
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Vem är jag?

 Projektledare sedan 1998

 Olika typer av projekt: 
 Systemutveckling, Transitions, Verksamhetsutv. 

projekt 

 Konsult PL sedan 2000

 Anställd på EVRY sedan 2011

 Lärare på Astrakan Praktisk Projektledning

 IPMA (B) certifierad

 Ansvarig för EVRY’s PMO i Sverige sedan 
2017



Project Management Office
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Project Management Office
WHY?

 bra stöd till projekt och projektledare, som bidrager till att 
höja kvaliteten på projektleveranserna till EVRYs kunder

HOW?

 stödjande funktion för projekt med projektrelaterade 
utmaningar och möjligheter, samt stöd i kompetensutveckling
och ökad kvalitet för projektledning.

WHAT?

 projektledningstjänster som operativt stöd och projekt-
uppföljning

 möjliggör nätverkande och kompetensutveckling
 bidrar vi till förbättrat strukturkapital inom 

projektledningsområdet.

WHO?

 Projektledare, Projektägare, Finance, Sales, Ledare
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 Implementation ERP system t. 
ex. IFS, NAV eller Dynamics 365

 Webbutveckling, t ex webbsajt 
eller e-handel

 Transition av kunds driftmiljö in i 
EVRYs driftåtagande

 Infrastrukturförändring, t. ex. 
arbetsplatsutrullning

 Utveckling av EVRYs egna 
applikationer

 Utveckling av skräddarsydda 
applikationer

Projektledare på EVRY 
leder oftast antingen 

hela åtaganden
gentemot kund eller är 

uthyrda för att leda  
projekt hos våra 

kunder. 

Exempel på projektledning i EVRY



Rådgivning och stöttning till 
projektledare, projekt- och 

programansvariga

Projektpolicy och Riktlinjer för internt 
styrgruppsarbete 

PPS
Gemensam projektstyrningsprocess

Uppföljning och rapportering av 
projekt > 200 tim. längre än 1 mån. och 

där EVRY står för risken 
Projekt verktyg – Antura Projects

Kvalitetssäkring av projekt via 
projektgranskning och projektanalys

Projektledarnätverk för alla som har 
roller i projekt eller är intresserade av 

projektledning

Mentorskap
Kompetensutveckling samt 

rekommenderade utbildningar och 
certifieringar 
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Erbjudanden inom PMO



Antura resan börjar….



U T M A N I N G A R

• PPM verktyg som var under 
avveckling

• Projektledare som brottades med 
många olika verktyg och väldigt liten 
kunskapsdelning

• Projektledarna upplevde hög 
administrativ arbetsbelastning



Antura resan
EVRY Sverige

Beslut att avveckla 

dåvarande PPM 

system

Nov 2017

Start förstudie

Mar 2018
Förstudie stängd

Val av PPM verktyg 

Jan 2019

Antura Projects 

Live med ett 

tjugotal projekt

Sept 2019

Implementation av 

Antura Projects 

start

Mar 2019

Demos olika 

PPM verktyg

Antura Projects 

Utrullning Norge mm

2020
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Våra mål

 Ett gemensamt verktyg för projekt arbetet och 
projektledare

 Mer effektivt projekt arbete

 Bättre marginal i åtagande projekt

 Ökad transparens av projekt progress för 
intressenter

Mål



Resultat

 Nytt PPM verktyg implementerat 

 Utbildning av projektledare

 Manuell överflyttning av pågående projekt 
till Antura

 Import/Export tidrapporteringsinfo mm mot  
Datawarehouse

Syfte – Välja ut verktyg & leverantör till nytt 
PPM verktyg

 Kravspecifikation togs fram

 5 olika verktyg undersöktes

 3 valdes ut för demos och RFP

 Referensgrupp av projektledare

Förstudie Implementation

Projektets faser
EVRY Sverige

Val av Antura Projects baserat på hög 
kravuppfyllnad avseende funktionalitet och 
värde för pengarna



Antura Projects – Projekthantering & Projektrapportering

Vilka projekt har krav på sig att använda Antura?

 Alla åtagande projekt > 200 tim.

Vem är målgrupp för Antura?

 PMO, Projektledare, projektmedlemmar (interna+externa), 
projektägare, styrgrupp, resursägare, ledare, Finance

Funktionalitet i Antura:

• Tid, aktivitet, resurs planering

• Uppföljning status kostnader

• Statusrapportering 1 gång/vecka

• Stöd för PPS, mallar, instruktioner, BP och faser, rollansvar

• Hantera ärenden, risker mm



Lärdomar

Komplext att lägga in 
pågående projekt

Underskatta inte 
förvaltningsarbete

Rätt utbildning, stöd 
kan aldrig bli för 

mycket
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Vart ska vi?

 Ett EVRY avseende projektmetodik, 
verktyg, processer och rutiner

 Göra Antura till gemensamt verktyg för 
HELA EVRY

 Integrera med EVRYs corporate ERP 
system

 Samgående med Tieto och deras PMO
Mål



Happy!

Hur gör vi våra projektledare gladare?

 Bättre verktygsstöd I projektledarens vardag

 Enhetligt arbetssätt, vilket gör det lättare att

lämna över projekt till ny PL

 Operativt stöd I deras vardag:

 Deltagande I interna styrgrupper

 Feedback på Projekt documentation

 Befrämjar nätverkande mellan projektledare
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Vi som var med på resan:

Antura:
• Peter Bergevald

• Jenny Rosengren

• Anders Engström

• Emil Thörn

EVRY:
• Anette Boairdt

• Marie Frändegård

• Zlatko Mujanovic (BI)



Marie Frändegård
Marie.frandegard@evry.com
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