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Cirkulär ekonomi



Startpunkten

Översikt
Prioritering

Resurser
Mål

Standardisering
”hobbyprojektledare”

Agilt kaos
Förändringsledning

Portföljer och program
Otydligt ansvar i projektstyrning



Ambitionsnivå

Projektkontorets Vision:

”Öresundskraft är branschledande gällande projekt- program- och portföljhantering, där alla 
värdeskapande nyttor i projektarbetet på ett naturligt sätt bidrar till verksamhetens framgång.”



Öresundskrafts ”topp 4” mot en högre projektmognad



Projektmognadsmätning (P3M3)

Nyttor Org. ramar Kontroll Resurs-
hantering

Finansi-
ering

Intressent-
hantering

Risk-
hantering

Nivå 5 –
Optimerad

Nivå 4 -
Styrd

Nivå 3 -
Definierad

Nivå 2 -
Upprepad

Nivå 1 -
Medveten

- Läge 2017-01-01 -> 2018-04-01

- Mål 2018-12-31

- Mål 2020-12-31



Standardiserad metodik

- Tydlig och väldefinierad projektmodell

- Meningsfulla beslutsgrindar

- ”ÖBOK”

- Antura

- Klassrums- och videoutbildning

Idé

Idé
Idé Initiering……...                    Planering……...                    Genomförande……..                    Avslutning……...                    Förstudie……..                    

BG 0 BG 1 BG 2 BG 3

Förväntad nytta Prel. Business Case Prel. Projektdirektiv Business case
Projektplan

Projektdirektiv

Slutrapport
Överlämning

Nyttoutfall
Lessons learned

BG 5BG 4

https://dreambroker.com/channel/0xkydt8w


Avdelning A

Linjearbete 
A

Ev. portfölj 
A

Avdelning B

Linjearbete 
B

Ev. portfölj 
B

Avdelning C

Linjearbete 
C

Ev. portfölj 
C

Portfölj Röd

Projekt

Portfölj Gul

Projekt

Portfölj Blå

Projekt

$

Förvaltningsarbete

Utvecklingsarbete

Portföljhantering



ProjektFörändring

Projektmål Effektmål

”Projektet lyckades men vi ser inte 

den nyttan vi hade förväntat oss…”

?

Förändringsledning
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