Atea Projects

THE PLALE TO BE

fir hela projektorganisationen
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Ateas produkter
och tjanster

VI ar obundna och kan
erbjuda den l6sning som
passar ditt behov och din
verksamhet bast. Vara
it-specialister kompletterar

med sin nyckelkompetens.
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Aterforsaljare

Systemintegrator

It som tjanst
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Atea Sverige — en overblick
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VI VILL MER
VI SATTER LAGET FORE JAGET
VI BRINNER FOR DET VI GOR
VI TAR PERSONLIGT ANSVAR
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Atea och de globala malen fér hallbar utveckling

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

3

HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

(X4
‘>
.

v,

5 JAMSTALLDHET

@

M,
=

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling



The Story
Antura goes Atea Projects
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Daldge — hur sag det ut?

* PPS projektmodell etablerad sedan lang tid

* 3 regionala projektkontor med varierande mognad och ambitionsniva

* Projectplace, SharePoint, teamsiter, 0365, Dropbox, G:/, kundagda lagringsplatser....
* Okant antal projekt

* Ingen eller lag kunskap om vad som gjorts tidigare

* Ingen sammanstalld bild dver pagaende projekt

e Olika format for rapportering

e Svart att samverka och dela dokument med kund

* Mycket sma mdjligheter att anpassa befintlig molntjanst

En intern forstudie startades i syfte att identifiera Ateas behov och darefter utvardera
produkter pa marknaden. Antura Projects blir rekommenderat val och ett business case tas
fram. Beslut om att anskaffa Antura Projects (internt benamnt Atea Projects) fattas under
2017.
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Fyra centrala hornstenar i direktiv och business case

Okad kontroll och Erfarenheter &
styrning lessons learned

Stod att folja
projektmodell och
process

Projektarbetsyta for
samverkan

“Atea Projects en strategiskt viktig pusselbit i att utveckla TP2B”
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Malgrupper i projektorganisationen

Projekt-
ledare

Projekt-

Ate a agare

Styrgrupp

Projects

Projekt- Projekt-
medlem kontor

Projektledare
— Rapportering
— Riskhantering
— Planeringsverktyg
— Samarbetsyta och dokumentdelning

Projektdeltagare
— Samarbetsyta och dokumentdelning

Projektagare/SG
— Lagesrapportering
— Risker
— Progress

Projektkontor/PMO/Portf6ljansvarig
— Portfoljer
— Uppfoljning status/risk och progress
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Vi bestamde oss tidigt for att...

e Skomakarens barn —inte denna gang!!!
* Detta ar ett verksamhetsprojekt, inte ett teknik/IT-projekt (pa riktigt!!!)
* Vivill ha en aggressiv men realistisk tidplan
e \aga prioritera — fokus pa effektmalen (att prioritera ar att valja bort)
— Prioritera kundprojekt, dvs regionala leveransprojekt — regionalt deltagande/férankring
— Fokus pa projektstyrning, portfoljledning, rapportering, riskhantering, dokumenthantering.
— Tidrapportering — Nej
— Resurshantering — Nej
— Ekonomisk uppfoljning — Nej




Tidplan — aggressiv, men realistisk (30 veckor)
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Tekniskt inforande
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Pilot

Utbildning

Werksamhetsregler

Utbildning

Kommunikation

Lansering

Avveckling Projectplace

Projektavs|ut
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Projektets leveranser beskrivs i tre primara omraden

e Tekniskt inforande
e Verksamhetsregler och forandringsledning
e Avveckling Projectplace
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Vaga vara trogen effektmalen och hoten mot dessa!

| Risk att enkelheten att snabbt skapa samarbetsytor/projektplatser i befintliga verktyg gor att
projekten hamnar utanfor Atea Projects.

* Beslut: Det maste vara lika enkelt att skapa projekt i Atea Projects. Alla anvandare har behdrighet att kan skapa
nya projekt i Atea Projects.

| Risk att manga sma och medelstora projekt inte landar i Atea Projects p.g.a. att verktyget upplevs

som stort och komplicerat.

e Beslut: Prioritera enkelhet i funktioner som stodjer sma och medelstora projekt framfor avancerad funktionalitet
som huvudsakligen vander sig till storre mer komplexa projekt.

| Risk for ldg niva av Lessons Learned/erfarenhetsatervinning om projekten ar nedlasta som

default.

* Beslut: Behorighetsmodell som ger alla Atea-anvandare full insyn i alla projekt. (efter piloten fick vi “skruva ett
varv till”)
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Nulage

» Atea Projects overlamnat till intern forvaltning
 Narmare 1 000 anvandare i Atea Projects, varav ca 200 externa kunder/underleverantorer
e Drygt 200 projekt
e Verksamhetspiloter pagar med:
— Upphandling
— IT-férvaltning
— Affarsutveckling
— Kontraktsforvaltning

* Nya regionala PMO uppstar
* Forum for verksamhetsutveckling inom projektledning och portféljstyrning prioriteras

Ett nytt djungelordsprak: “Ett nytt verktyg loser inte alla fragor, men kan faktiskt hjélpa till att katalysera och

sdtta fragorna i ljuset.”
ATCR



Framgangsfaktorer

Ingen migrering av data
Enkel utrullning — nytt system, inget gammalt att ersatta
e "Smid nar jarnet ar varmt” — se tillfallen och ta dem nar de kommer (om det passar)

— Anbud och upphandlingsprojekt
— Systemforvaltning

— Interna projekt
« Aktiva ambassadorer/Powersponsorer i verksamheten (projektagare mm)
e Ratt projektmedlemmar/referensgrupp
e Atea-anpassad utbildning — fokus pa Projektledarna

e Tur.... (langt ifran slumpen)
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Utmaningar

e Alternativa plattformar
e Olika mognad i PMO — olika niva av portfoljstyrning
* Vissa anvandare saknar mer utvecklad "collaboration” i plattformen
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AICA

Specialister pa it-infrastruktur



