Framgangsfaktorer for en
global projektverksamhet

Hakan Elvingson
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Agenda

Kort om mig

. Kort foretagspresentation
. Produktutveckling pa Fagerhult Belysning AB

Utmaningar tvarfunktionell och global utveckling

. Processer och verktyg
. Kommande aktiviteter

. Fragor?
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Hakan Elvingson

11 ar pa Fagerhult, tidigare
inom Volvo som utvecklare,
projektledare och chef.

Historik pa Fagerhult:
Projektledning,
Konstruktionschef,
Utvecklingschef i Kina och
numera Chef for
projektkontoret och ansvarig
for projektportfoljen.

Familj: Fru och vuxen son.

Fritidsintressen: Jakt, fiske och
skogsbruk.
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Fagerhult Gruppen, Omsattning 2016 ca 4,5 miljarder, vinst ca 12%

‘Member of the Fagerhukt Group’
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Fagerhult Belysning AB. Belysningskunnande hela vagen.
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Fagerhult Belysning AB. Innovation och tradition...

- Innovationskultur med méanniskan i
fokus sedan 1945.

- Kunskapsforetag i hogteknologisk
bransch. Ligger i framkant i pAgaende
skiftet fran konventionella ljuskallor till
LED.

. Ledande pa innovativa och
energieffektiva belysningslosningar
med Utveckling i Habo, Ahus,
Bollebygd och Suzhou (Kina).

- Samarbete inom utveckling med
systerbolagen inom koncernen.

. Vara l6sningar hjalper kunder minska
energiférbrukning och miljopaverkan.
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Produktutveckling pa Fagerhult Belysning AB

Omvarld

Prioritering

Koncept studie
MISIIRES Kan detta |6sas?
Teknisk Forstudie
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Produktutveckling pa Fagerhult Belysning AB
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Tooling/prep.
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Projekten har medlemmar fran flera olika funktioner med olika roller. T.ex.
Konstruktdrer, Inkopare och Produktionstekniker, dar projekten har olika status

inom egna organisationen.

Projekten genomfors pa olika platser med olika kulturer. Ibland med medlemmar
fran olika platser inom samma projekt.
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Utmaningar med tvarfunktionell och global utveckling

Kultur(!).

Projekten varderas olika inom olika
organisationer.
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Processer och Verktyg

Resurskontrakt.

Nar det galler andra platser och kulturer, viktigt att traffas personligt i bérjan for att
senare kunna kommunicera via Video eller Skype.

Kan inte nog poangteras.

Var 6dmjuk infor faktumet att engelska inte vart modersmal. Aven om vi anser 0ss
duktiga.

Tydlig utvecklingsprocess dar hansyn har tagits till att den skall fungera for alla.

Processen maste arbetas med kontinuerligt och uppdateras vid behov, men
kontrollerat.

En bra och stabilt projektstyrningsverktyg som stdder processen, inte tvartom.

Vart val foll pa Antura.
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Antura (FPM, Fagerhult Project System) initialt

Antura implementerades 2009 i Habo.
Strax efter i Suzhou och Bollebygd.

Fran borjan anvandes endast det grundlaggande som startsidan,
dokumenthantering, tidsredovisning och tidplan, samt godkannande av grindarna.

En tréskel att komma Over:
* In/ut checkning av dokument.

« Tidplansfunktionaliteten hade en troskel om man var van att arbeta i
Excel. For dem som var vana med MS project saknades en del, men
dar har Antura blivit battre.

« Behovdes en del kraft att fa ordning pa tidsredovisningen, speciellt i
Suzhou.
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Antura (FPM, Eagerhult Project Management) fram till nu

Performance Report

Tid och projektrapporter

Flera avdelningar inférde ”linjeprojekt” for att ha koll pa linjeverksamheten.
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Antura (FPM, Fagerhult Project Management) fram till nu

Andra siter och projekt med externa foretag bdrjade anvanda Antura.
« Portfoljvyn borjade anvandas aktivt for uppfoljning och prioritering.
« Resursplanering infors (pagaende).

« Automatgenererad styrgruppsrapport implementeras.

* Nyligen integrerades Antura med ekonomisystemet for battre uppfoljning.
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Summering av ca 8 ar med Antura

« Projektledarna har fatt mycket battre
overblick och kontroll pa projekten.

* |ssues sakerstaller att alla ser nar en
uppgift ar fardig.

* Projektrapporter tas fram smidigt och
snabbt.

« Battre portfoljstyrning m.a.p.
prioritering.

«  Styrgrupp och féretagsledning ser
projektstatus direkt i FPM
(Performance Report).
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Kommande aktiviteter

loT och Connectivity kommer att krdva nya kompetenser samt nya processer
och arbetssatt som i sin tur kommer skapa behov pa Antura. Agilt arbetssatt.

Fortsatt arbete med resursplanering.
Optimera portféljhanteringen.

Kina bygger upp egen projektledarorganisation, och kommer att bli mer aktiva
med processutveckling och krav pa Antura.

Integration med stamplingssystemet.
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Fragor?
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