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Vad skiljer ett program från ett projekt?



Vad är ett projekt?

“A project is temporary in that it 
has a defined beginning and end 
in time, and therefore defined 
scope and resources.”  
PMI, 2017 

Time

Budget

Quality



• Du vet vad du vill uppnå (outcome), men inte 
riktigt hur du ska genomföra det (output)

• Behov av att samkoordinera fler projekt för att 
öka värdet

• Ingen specifik tidsram att arbeta mot

Låt oss säga att du vill öka 
värdet på ditt hus!



Programstyrning

“A program is a group of related 
projects managed in a coordinated 

manner to obtain benefits not 
available from managing them 

individually.” - PMI, 2017 



Projektnivå 

Programnivå 

Portföljnivå Transportsystem i 
Göteborgs Stad

Förbättra kommunikation 
mellan Hisingen och 

Stadskärnan

Kollektivtrafik
(Västtrafik) Bygge av bro Inspirera 

ungdomar 

Mindre CO2 
utsläpp

Elektroniska 
bussar

Exempel - kopplingen mellan portfölj, program och projekt



Skillnaden mellan Projekt och Program

Projekt

Definierat start 

och slutdatum

Output/konkret 

resultat 

Singel prestation Micro-Planering

Färre intressenter Lägre komplexitet

Program

Större i 

omfattning/ 

pågående

Outcome/nyttor

Samling av 

projekt

Macro –

Planering

Fler intressenter Högre komplexitet



INTRODUKTION TILL CASE



Program-
styrning

Begränsad 
kunskap om 

ämnet

Är program en 
lämplig metod för 
samhällsbyggnads-

projekt? 

Hantera stora 
och komplexa 

projekt

Göteborgs
Stad*

Ökad tillväxt

Intresse för
programstyrning

Större och
komplexa
projekt

*Trafikkontoret
Fastighetskontoret
Lokalförvaltningen
Älvstranden Utveckling AB

Antura AB
Kungälvs kommun



På vilket sätt skiljer sig programstyrningen jämfört med projektstyrning
och vilka krav ställer programstyrning på organisation, kompetens, 

metodik och systemstöd

Hur införs programstyrning lämpligen i en projektorganisation?



SLUTSATS



Programstyrning är en lämplig metod för 
samhällbyggnadsprojekt

Ökad tillväxt = ökad 
komplexitet 

Behov av att arbeta 
med nyttor istället 
för specifikt resultat 

Koordinera projekt 
för att vara i linje 
med strategiska mål
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Implementation av programstyrning i en projektorganisation

Projekt
Mognad

Hur väl hanterar 
vi projekt idag?

Har en etablerad 
projektstyrning

Metod

Verktyg och metoder 
– likt projektstyrning

Skapa ett ramverk

XLPM

Systemstöd

Dela projekt/program 
miljö

Dokumentation, 
tidplan, ekonomi, 
resurshantering, 

effekter etc. 

Antura Projects

Definiera mål 
och vision

Strategiska mål –
bryta ner i 

projekt

Fokus på 
operativa mål

Programledare

Senior, 
erfarenhet från 

projekt

Social- och 
teknisk 

kompetens

Begränsad 
kunskap



Ska vi styra med program eller projekt?

Projektmognad

• Projektmognadsanalys

Förutsättning

• Kartlägg projektmetoder 
samt processer - skapa 
ramverk för programmet

• Matris för att identifiera
organisationens
förutsättningar

Kunskap

• Säkerställa att
organisationen har
kompetens för att
genomföra program

• Utbilda program- och
projektledare för att
hantera program 



Programstyrning

❖Project Management Institute (2013). The standard for program management. 3rd. edn., Project 
Management Institute, Newtown Square, Pa

❖Levin, G. & Green, A.R. (2010).Implementing program management: templates and forms aligned with 
the Standard for program management. 2nd. Edn., CRC Press, Boca Raton

❖Reiss, G., Anthony, M., Chapman, J., Leigh, G. & Pyne, A. (2006). Gower handbook of programme
management. 1 st. edition, Routledge, Abingdon and New York

❖Brown, J.T. (2014).The handbook of program management: how to facilitate project success with 
optimal program management. 2nd. Edn., McGraw-Hill, New York.

Läs hela arbetet:

❖http://studentarbeten.chalmers.se/publication/255906-programstyrningens-roll-inom-
samhallsbyggnadsprojekt-mojligheter-och-utmaningar-med-programstyrning 

Tips på litteratur inom programstyrning

Göteborg / Stockholm / Köpenhamn / London
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Tack för att ni lyssnade!

Marina Maric
Project manager & Business Consultant, 
Antura AB
marina.maric@antura.se
+46 (0)73 – 821 41 35


