
Välkommen till Huddinge
En kommun i tillväxt



https://youtu.be/a_te1LiIokU


Stockholm

Huddinge



Vår vision

Huddinge ska bli en av de tre 
mest populära kommunerna i 
Stockholms län att bo, besöka 
och verka i



Stockholm South 
Business District



Huddinge växer 
År 2030 kan cirka 150 000 personer bo i Huddinge. Tills dess ska cirka 20 000 
nya bostäder byggas. Vi behöver bygga ut vår service i samma takt. 

Därför behöver vi:

• Samordnad och träffsäker planering

• Effektiv och snabb beslutsprocess

• Kontroll över investeringar för kommunkoncernen

• Förutse driftskostnader bättre

• Kostnadseffektiva lokaler

• En tydligare process för privata aktörer



Bakgrund



Projektbakgrund
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Huddinge kommun definierade 2015 följande kommungemensamma mål för sin projektverksamhet
• Effektivare styrning av projekt via förbättrad kontroll av tidplan, kostnader och projektresurser.

• Ökad projektmognad, i första hand inom nyttorealisering och resurshantering

Vad ville vi på SBA förändra?
• Rutiner och arbetssätt för planering, genomförande och uppföljning av SBAs projektverksamhet 

• Organisationens kultur för hur information delas, tillgängliggörs, sprids och används

• Bättre överblick av ekonomin i portföljen och i projekten.

• Ökat stöd till projekten i deras planering, styrning och uppföljning, 

• Höja projektkvaliteten och projektmognaden i organisationen. 

• Stärka leveranser i enlighet med kommunens strategiska mål



Ursprungliga mål för SBA

10

• Information om alla exploateringsprojekt och investeringsprojekt ska finnas i Antura
• Tidplaner (start och slut och viktiga milstolpar – bla ”stadsbyggnadsbenchen”)
• Basinformation (projektledare, projektägare, egenskaper viktiga för uppföljning)
• Kostnader (utfall, prognoser och budget)
• Effekter (bostäder)
• Tidrapportering & Resursplanering
• Dokumenthantering

• Etablera enhetlig lägesrapportering

• Etablera en förvaltningsorganisation

• ”Superusers” utsedda och utbildade på sektionerna

• Dokumenterade nya rutiner och processer



Utmaningar i att bryta ner mål till leverabler
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Vad betyder alla mål i praktiken?

• Vilken är den minsta gemensamma nämnaren för tidplaner?

• Är det helt självklart vad ”alla pågående projekt” betyder?

• Vilken basinformation är vi egentligen intresserade av att samla som ett minimum?

• Hur vill vi egentligen arbeta med kostnadsuppföljning och prognostisering?

• Vad menar vi egentligen med ”budget”?

• På vilket sätt vill vi följa upp effekten ”bostäder”?

• Hur vill vi egentligen planera våra resurser?

• Vad vill vi lägesrapportera på och vilka är våra definitioner för trafikljusens färgsättning?

• Hur säkerställer vi samarbete så att vi inte får varken dubbelrapportering eller glapp?

• Hur avvecklar vi befintliga verktyg och hjälpmedel?

• Vilket ansvar ska en ”superuser” egentligen ha?



Resultat så här långt



Projekten ger en enhetlig bild med grunddata
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• Alla medarbetade på SBA får sedan 
juni 2018 enkelt bra överblick och 
tillgång till samma och korrekt
information.

• Förenklar överlämningar vid plötsliga 
händelser (någon slutar, blir sjuk, 
tvingas byta projekt etc)



Tidplaner
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• Tidplaner på plats: september 2017 – mars 2018. 

• Vissa projekt har börjat definiera externa samband för att snabbt visualisera ändringar i 
tidplaner och hur det påverkar andra delar av projektet.



Viktiga milstolpar återkommer i alla exploateringsprojekt
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•Ökar medvetenheten om vad 
som är viktigt

•Förenklar samman-ställningar 
och uppföljning 

•Möjliggör effektivisering av 
samhällsbyggnadsprocessen 

•Ensad terminologi minskar 
risken för missförstånd
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Kostnadsprognos per geografiskt delområde

Kostnadsprognos per investeringsändamål Jämför prognoser med utfall i ett projekt

Utfall mot prognos i alla investeringsprojekt

Ekonomisk planering och uppföljning

•Allt utfall i Antura sedan 2017

•All prognoshantering för 
Investeringsprojekt görs nu enbart i 
Antura (augusti 2018).

•Information om alla  
Exploateringsprojekt finns i Antura. 
Viss kvalitetssäkring återstår 
(december 2018)

•Ledningsgrupp, Ekonomi och 
Projektledare kan göra analyser i 
Antura på en rad olika ledder.

•Mer avancerade analyser görs via 
export till Excel



Bostadsprognoser görs i Antura
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•För pågående projekt finns 
ingen annan information 
om bostadsbyggande än 
den i Antura (mars 2018)

•Vi kan nu kontinuerligt förse 
olika intressenter med 
bostadsprognoser på olika 
ledder

•Liknande arbete pågår med 
andra förvaltningar för att 
öka transparensen för t ex 
skolor, förskolor och LSS



Lägesrapportering
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• All lägesrapportering görs i Antura och endast i Antura (mars – september 2018)



”Sido”-effekter vi uppnått genom att använda Antura som 
murbräcka
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Vad har vi passat på att göra för att inte cementera gamla lösningar?

• Ensat terminologi för milstolpar och beslutspunkter

• Rensat flera hundra ”vilande” projekt ur vårt ekonomisystem

• Tydliggjort roller och ansvar i projektarbetet inom avdelningen, och gentemot andra förvaltningar

• Gjort en översyn av – och utvecklat – våra rutiner för ekonomisk uppföljning

• Strukturerat upp lägesrapportering och ökat kunskapen om avvikelsers betydelse

• Minskat personberoende i projektarbetet, och kring varierande excel-lösningar för projektrapportering

• Startat arbetet med att hitta en gemensam modell för resursplanering



Erfarenheter



Erfarenheter från projektet
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• Ha respekt för att införande av ett system 
• i första hand är ett förändringsarbete som tar tid
• Attityder och beteenden
• Processer / Arbetssätt / Rutiner
• Terminologi

• i andra hand är en fråga om att förstå hur själva systemet fungerar

• Valet av projektgruppens medlemmar är avgörande för projektets framgång
• Projektgruppen blir ambassadörer ut i organisationen
• Projektgruppens behöver ha mandat och måste få avsätta tid

• Abdikera inte från den yttersta ledarrollen
• Som högsta chef är det viktigt att inte delegera ledarskapet till någon i ledningsgruppen som ska leda 

sina kollegor
• Engagera hela ledningsgruppen och avkräv ansvar av alla chefer



Erfarenheter från projektet
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• Etappvis införande
• Nya funktioner och nya arbetssätt i lagom doser åt gången

• Var öppen för att ändra kurs under resans gång – utan att ändra mål
• Var lyhörd för substantiell återkoppling från organisationen – och vidta åtgärder
• Det händer alltid oväntade saker – stoppa inte huvudet i sanden, agera

• Acceptera inte ursäkter från projektmedarbetare
• Det är en hygienfaktor att projektledare tar ansvar för sin tidplan, sin ekonomi och sin resursplanering. 

Verktyget kan ofta få klä skott för att det är jobbigt att ta det ansvaret och skaffa sig den kontrollen. 



Fortsatt arbete



Fortsatt arbete
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• Färdigställ kostnadsprognostisering så att den uteslutande görs i Antura

• Antura är källan för all information 

• Etablera resurshantering

• Etablera arbetssätt för att hantera projekt som förväntas starta om 1-5 år för 
• Att få bättre planeringshorisont för resursplanering
• Att få kompletta 25-årsprognoser för bostadsbyggande och lokalplanering

• Säkerställ att hela organisationen fortsatt förstår att vi gör allt detta för att bli en effektiv organisation 
rustad för att möta kommunens vision och utmaningar


