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https://youtu.be/a_te1LiIokU
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Var vision

Huddinge ska bli en av de tre

mest populara kommunerna i
Stockholms lan att bo, besodka
och verka i |

1 s
2 3
I
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Huddinge vaxer

Ar 2030 kan cirka 150 000 personer bo i Huddinge. Tills dess ska cirka 20 000
nya bostader byggas. Vi behover bygga ut var service i samma takt.

Darfor behover vi:

e Samordnad och traffsaker planering

Effektiv och snabb beslutsprocess Ji s

e Kontroll 6ver investeringar for kommunkoncernen
* Forutse driftskostnader battre
e Kostnadseffektiva lokaler

* En tydligare process for privata aktorer

Huddinge




Bakgrund
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Projektbakgrund

Huddinge kommun definierade 2015 foljande kommungemensamma mal for sin projektverksamhet
* Effektivare styrning av projekt via forbattrad kontroll av tidplan, kostnader och projektresurser.

« Okad projektmognad, i férsta hand inom nyttorealisering och resurshantering

Vad ville vi pa SBA forindra? @
* Rutiner och arbetssatt for planering, genomférande och uppféljining av SBAs projektverksamhet

* Organisationens kultur fér hur information delas, tillgéngliggors, sprids och anvdnds / \/ N
* Bdttre overblick av ekonomin i portféljen och i projekten.

* Okat stéd till projekten i deras planering, styrning och uppféljning,

* Hoja projektkvaliteten och projektmognaden i organisationen.

e Stérka leveranser i enlighet med kommunens strategiska mal

Huddinge



Ursprungliga mal for SBA

* Information om alla exploateringsprojekt och investeringsprojekt ska finnas i Antura
* Tidplaner (start och slut och viktiga milstolpar — bla “stadsbyggnadsbenchen”)
* Basinformation (projektledare, projektéigare, egenskaper viktiga fér uppfélining)
» Kostnader (utfall, prognoser och budget)
* Effekter (bostdder)
 Tidrapportering & Resursplanering
* Dokumenthantering

* Etablera enhetlig lagesrapportering a P

» Etablera en forvaltningsorganisation
* "Superusers” utsedda och utbildade pa sektionerna
* Dokumenterade nya rutiner och processer

[ Team A F Belaggning @ (4 *

N



Utmaningar i att bryta ner mal till leverabler

Vad betyder alla mal i praktiken?

* Vilken dr den minsta gemensamma ndmnaren for tidplaner?

* Ar det helt sjédlvklart vad "alla pdgdende projekt” betyder?

* Vilken basinformation dr vi egentligen intresserade av att samla som ett minimum?
* Hur vill vi egentligen arbeta med kostnadsuppfoéljining och prognostisering?

* Vad menar vi egentligen med “budget”?

* PG vilket sdtt vill vi folja upp effekten “bostéider”?
* Hur vill vi egentligen planera vdra resurser?

» Vad vill vi ldgesrapportera pa och vilka ér vara definitioner for trafikljusens férgsdéttning?
* Hur sdkerstdller vi samarbete sa att vi inte far varken dubbelrapportering eller glapp?

* Hur avvecklar vi befintliga verktyg och hjdlpomedel?

* Vilket ansvar ska en “superuser” egentligen ha?

Huddinge
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Resultat sa har langt
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Projekten ger en enhetlig bild med grunddata

[E Tigern 20 - startsida ?

Huvud-/delprojekt v
Projekt Projekiledare Startdatum  Slutdatum  Status Budget (SEK] Foregdende prog  Utfall (SEK) BeT tim ReT tim
= Tigem 20 @) Moriin Engwall Cristing 20180401 20231227 CeSleElem=lel 0 0 38110 4942.00 0.00
& Tigem 20 M ) Morfin Engwall Cristina 2018-04-01  2021-10-28  [JoileEeEen 0 0 0 0.00 0.00
T2 Tigem 20 Q) Asztély Tove 20180106 20200605  eleSleEleEeElomlel 0 0 0 0.00 0.00
2018-01-05  2023-12:27 [ [ 38110 442,00 -

ji - & - Huvudprojekt v

oo [P e [ s * Alla medarbetade pa SBA far sedan
) € e s ) & ) @ y juni 2018 enkelt bra 6verblick och

= * * * * * * ¥ ¥ ¥
tillgang till samma och korrekt
Projektfakta ™ Projektinformation ~  Allmant - Planering v x g g
£} Instéliningar Mamn e Planeringsfasen syftar ill att videre utreds om projekiet &r genomfarbart och hur detts bast ska ske, bland annst genom samrsd med I n fo r m a t I O n
berdrda remissinstanser ach sakagere for kammande detsliplen. Aven i tidigs skeden av planeringsfasen ska dvrigs berarda .
Projekinamn Tigern 20 Syt Attt fram en ny detsljplan for Tigern 20 som méjliggér byggnation av Rerbostadshus med ca 34 fErvaltningar deita och bland annst ken ett planprogram genomforas | enlighat med PBL. Den forsta delen av fasen. programskedat,
lsgenheter, troligtvis bostadsrattslggenheter om 1-2 rok auslutas med att kemmunstyrelsan, om de valjer att g videre med projektet, gockanner programmat och gr eft planuppdrag til
Projektin 1004 — — — — kommunstyrelsens forvalining. Kommunfullméktige godkanner eventuellt avtsl som ska tecknas med explostoren
Effektmal Effektmélen ligger i linje med kommunens évergripande mél om att tacks behovet sv fler bostader
Erojekinummer 707 for en vaxande befolkning i kollektivtrafiknéra lage. och hr snsvarar - . - . . o .
Frojekimél Frojeklets mé) & genom upprétiande sv ny detaliplan ooh filerande svisl ny ceisplen uppritas enigtbestimmelsema | pln- o bygglagen. o efrderis s s Evemuel?tgsmkuslnadsuiﬁdmngar °
s P o s e T T e Mo orenklar dverlamningar vid plotsliga
bastaderatislagenheter om 1-2 rok gencmicrandeskiiviteter sker. | processen ingér att samrada mas berbrde remisamatanser och sskagsle och byggherrar
Start - Slut 2018-04-01 - 2023-12-27 - srbets for att detaljplanen genomférs
Nar den formella hanteringen av detaljplanen har genomférs be

der ach godkEnner . o . .
Projektiedars Nerlin Engwall Cristing. Mark- o explosteringssekiznen Bakgrund Fastighatségaren fill Tigem 20 | Stuvsts, vid Stuvstaleden/Djupisvagen. her ansékt o ch eeriEmar den B KomunfulmEttge if antagande. Samidgt uppratas evarmiellt gunamSrandeavial o MEX Detaipian ath
plenbesked for flerbostadshus med forskola fér oz fyra svdelningar | bottenvéningen. Férslagat samticigt i ch a n e se r n a go n S u a r’ I r SJ u )

Projektagare Thureson Giberg Cherlotts, Mark- o explosteringssekionan innehsller 34 lagenheter i 4-8 vaningar. Kommunfulimskiige fatizde 2018-04-11 o ge
fastighetsagaren positivt planbesked med foreslagen planstart om tvd r. Inrikiningsbeshut {beslut om planuppdrag)
Valuta SEK Far fettas i regel dning: pa pulll\sk.nivé i enlighet med delegstionsordning. nér ett progrsm eller . .
férstudie far detsljplan viset atf projektet bor pa videre | processen, fran steg 1. Forstudie/ldéfes fill 2. Planeringsfas. Far avrige VI n a s a ro e e C
. . - i jekt enligt plen for samha géller i som inil
Disrienummer ByggR Projektdokument %
Diarienummer W2D3 20151912 Inriktningsbesutet ska innehalla
2 Koppla projektdokument - projektats 5 iktning ach mél, figplsn
Drft/ Investering Explostering - konsekvansbeskrivning (skonomi, milj. sacisls, kemmunal servics mm)
- - planuppdrag om ny detaljplan erforcras
Explastér / Bygghere Innavation Properties - fell g med explostor
@] Projekiplsn Tigerm 20.docx
Fastighetsbeteckning Tigan 20 =l
- @] Projektbestalining _Tigem 20.docx Riktlinjer -
Infiuensomréde Mej =
Koordinater FLEXMAN rev 20180502 paf
Projektstatus v =
Nyekelked NYKOS o ] Checkista Anfura Projekidare SBA.ppt:
Omide Tid ] Effekthantering SBA Huddinge Kommun.ppx
Kostnad (<] Légesrappartering SBA Huddinge Kemmun.ppt
Flan fér Samhlisbyggnadsprojekt 20182020 ® = PP ° “ e
SBA - Férandring av effekter [] (€] Kosinsdsprognoser SBA DA 1 2018 ppix
Frojektagare Thureson Giberg Cherlatta, Merk- o explosteringssekiionen =
SBA - Risk for férsening [ ] [€]7] Kostnadspragnos SBA DA 2 - Explosteringsprojekt ppte
SBA- Pricritering — T
Risknivh - (& Kostnadsprognoser SBA - HIALP fr att hitts om nigot verker konstigt i Anturs.pptx
12 Nasta sid =
asta sday Prioritet @] Anturs - Obligatoriska milstolpar och beshutspunkier. docx
Projektbild (Tigern 20 jpg) Budget (SEK) o
Féregiende prognos (SEK) o Mallar -
@] Projektplan doo
Aktuellt v —
(@] Loggbok beslut_svvagningar.docx
J Redigera
2018-08-27  Projekt pausat Projekthandelser .x
Projektets uppstart av planering pausat il ny planarkitekt pé plsts 1 ckiober 2018,
Portfoljinformation v x
[ — P PP

13




Tidplaner

* Tidplaner pa plats: september 2017 — mars 2018.

* Vissa projekt har borjat definiera externa samband for att snabbt visualisera andringar i
tidplaner och hur det paverkar andra delar av projektet.

Dashboards

=2 =

Portfaljer Program

Projektlista

(17}

Org. enheter

@

Strategier

-y = -
= . En &
Ekonomi Diagram Simulering Rapporter

Projektportfolj - Projektlista - Gantt

=] tyt projext
'.\'fFiHEI @ Projektmodeller:  Samhéllsbyggnadsprojekt. ..
Projektagara: x| .. Leveransansvarig:

Jamfar med basplan:  Ingen

MéanaderiAr

D Nr Projekt

[] e170e = Osterhagen (Lanna 47 m.f.) 7
[ &17oem T2 Csterhagen (Lanna 47 mfi) M r
[ s170ec Té] Oisterhagen (Lanna 4.7 m.A.) G _}
[0 s17oer T2 Csterhagen (Lanna 47 mfi) P }

Total:

L

%+ Projekt  Alla (trad)

Ar 4 201? 3

Startdatum
Alla o
2008-01-01
2013-12-03
2014-04-01
Z014-01-01
2008-01-1

x| .. SBA-faser overgripande:  Alls B

Status:  Ej startade, Pigaends

%+ Anvandare: Samiligas projekt Frojekttyp: | Alla

Tillhérighet (Omrade):  Alla

E‘ Visa externa bercenden

Slutdatum

Alla <
2024-04-15
2021-10-18
2023-11-18
2018-12-14
2024-04-15

2017

Jan Feb Mar Apr Maj Jun

Jul Aug Sep Okt MNov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun

&+ Portfol:

2018

SBA-Alla projekt

Jul Aug Sep Okt Mov Dec

Standard  Status  Info Tim/
Projekt/sids: 100w |
* Program: Alla * Org. enhet: Alla
2019

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

l +* L2 0 * T
4
ﬁ é » L E N 2 ti
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Viktiga milstolpar aterkommer i alla exploateringsprojekt

E Osterhagen (Lanna 4:7 m.fl.) - Tidplan - Standard

Visa Emmn&m Senaste.. |+ Redigers

@ ala

“ia Externa beroenden

e

] Wﬂﬁﬁmlpeﬂagga
FLAMN FOR SBFIPLANBE SKED, PROJEKTEESTALLNING GUDMHD, P

ODO0odogogon

2
3
31
.3
15
]
6.1
8.5
8.7
g

FROJEKTBESTALLMIMNG GODKAND

FROJEKTPLAM GODKAMD
UPFDATERAD PROJEKTPLAN INFOR SAMRAD GODKAND
LIPPDATERAD PROJEKTPLAN INFOR GRANSKMING GOOKAND

UPFDATERAD PROUEKFLAN INFOR GENOMFORANDE GODKAMD
FORSTA STARTEBESKED FOR BY GGLOY

SISTA SLUTBESKED FOR BYGGLOW PA KWVARTERSMARK

SLUTRAPPORT GODKAND

/

Huddinge

Leverans [ aktivitet

Allz
"o Projekibestalining godkénd (sktiv projektstart)
—| P Planering
# Projekiplan godkand
4 Godkénd uppdaterad projektplan {infér samrad)
# Godkand uppdaterad projektplan {infar granskning)
—| M Genomfirande
# Godkand uppdaterad projektplan {infor genomfarande)
§ Forsta startbesked bygglov kvartersmiark
¥ Sista slutbesked bygglov kvartersmark
@ Projekisvsiut

Total:

ﬂ Alla

Startdatum
2014-01-01
2014-01-01
2014-01-01
2015-04-15
2018-05-23
2013-05-28
2020-04-15
2021-12-09
2024-04-18
2024-04-18

2008-01-01

Slutdatum

Alla

LI

2020-02-01

2024-04-15

2024-04-15

«Okar medvetenheten om vad
som ar viktigt

*Forenklar samman-stallningar
och uppfoljning

*Mojliggor effektivisering av
samhallsbyggnadsprocessen

*Ensad terminologi minskar
risken for missforstand

15



Ekonomlsk planering och uppfoljnlng

Kostnadsprognos per investeringsandamal Jamfor prognoser med utfall i ett projekt

/

Allt utfall i Antura sedan 2017

e
*All prognoshantering fér \6\863(
Investeringsprojekt gors nu enbart i (0\‘?«
Antura (augusti 2018). q\)dQ
N\
*Information om alla . < et

Exploateringsprojekt finns i Antura.
Viss kvalitetssakring aterstar
(december 2018)

*Ledningsgrupp, Ekonomi och
Projektledare kan gora analyser i
Antura pa en rad olika ledder.

Ubhall {ackumusberad) =+ Proguos (ackumalecad)  Foreghende progeos fackumulerads kostrader)

Parker och lekplaicer - (Tomema) - Oiga investeringas = Clng uch Cyhehiigas = Cator ochvigar -+ Bosiider, Detaliplanes — Arbersplatser & Bosuider

Kostnadsprognos per geografiskt delomrade

*Mer avancerade analyser gors via
export till Excel

Huddinge
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Bostadsprog

Plani

-4 i 2

Antal planerade bostader per boendeform

9 Bovuer ~ Ferbostadshus B LSS Servicrbostad " Bastider - Susdembostader 1 Bostides - Smihus W Bosvider - Onprcificerat [ Bostader - Ungdomsbastides | Bostader - Tryguhersbosader B Boider

Huddinge

noser gors | Antura

ns fas

*For pagaende projekt finns
ingen annan information
om bostadsbyggande an
den i Antura (mars 2018)

Vi kan nu kontinuerligt forse
olika intressenter med
bostadsprognoser pa olika
ledder -

*Liknande arbete pagar med
andra férvaltningar for att
Oka transparensen for t ex
skolor, forskolor och LSS

Fordelning bostader per agandeform 2018-2038

Eget dgande: 412 \I
|

Hyresritt: 2 191

_— Bostadsratt: 6 047

Ospecificerat: 7 246

I Bostadsritt [l Ospecificerat | Hyresritt [ Eget éigande

Antal bostader per




Lagesrapportering

» All lagesrapportering gors i Antura och endast i Antura (mars — september 2018)

Huddinge

Projekt

Myrparken

@ Norr om Vistavagen

@ Norra Lanna Industriomrade
Ordfdranden 7

. program for centrala Fleming;
Rosendalsparken

= Rosenhil

= Rosenhill 1:12 skola

Rullranoan Flemi -
Safiren

g Segeltorps C, Lovdungen 2

@ Segmentet 1 (etapp Il) K-rauta
= Sjodalsbacken Huddinge Centrum
Sjddalsparken

Sjodalsvagen vid Huddinge centrum
@ Sjsangen etapp 2

Sjoangsparken

Skatepark Vrby

= Skolan 2 m .

Smista Park inom befintliga dpl
= Solgard 2:22

Solgards lekplats

[E] Sparvag Syd

SRV Sofielund

& Stallet 3

[=] Statoil Kunaens kurva 1:1 (del av)

hagskola

[ ] e i o [ e B o = T = [ == ] =
Cle@EeEe=E el

CleEeEeEel
Cle@EeEeEecEeEeEeD
Ce@eEeE=eE=e

[ ] e [ e [ = B s o s T = ] == ] =
CleEeEeEel

CleEe=e=el

o e [ [ [ o o o o [ o o ]
Cle@EeEe=E el

CleEHeE=e=el

CeEeE=e=eD

CeEe=eE= el
CleEeEoEeoEe HeEeEoEE
Cle@eEeEcEeEeEecEoEoE
Cle@EeEe=E el
CoDeEeEeEeEeD

CloCeEeEoE=e=el
CleEeEeEel
CleEemEo= el
CleEeEeEel
OoDeEeEeEeEeD
Cle=el

Ce

HeE el
CleEeEeEel
CeFeEo&E= ol

Budget (SEK)

o o o 2 o o 2 0 o o o o o

o o o 2o o o 2 o o o o o

Datum
Alla X

2018-10-09
2018-08-24
2018-09-05
2018-09-10
2018-10-11
2018-09-04
2018-09-06
2018-10-13
2018-08-22
2018-08-28
2018-08-28
2018-09-05
2018-10-09
2018-10-21
2018-08-30
2018-10-08
2018-10-10
2018-06-07
2018-08-21
2018-09-03
2018-10-10
2018-10-11
2018-06-27
2018-09-03
2018-08-22

Tid
Alla =
[ B
[
| B
| B
-
[ B
| B
| B
[
@
| B
o
&>
[ B
[
[
[
[ B
|
[ B
| B
[
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”Sido”-effekter vi uppnatt genom att anvanda Antura som
murbracka

Vad har vi passat pa att gora for att inte cementera gamla l6sningar?

* Ensat terminologi for milstolpar och beslutspunkter

* Rensat flera hundra ”vilande” projekt ur vart ekonomisystem

 Tydliggjort roller och ansvar i projektarbetet inom avdelningen, och gentemot andra férvaltningar

* Gjort en 6versyn av — och utvecklat — vara rutiner fér ekonomisk uppféljining

e Strukturerat upp ldgesrapportering och 6kat kunskapen om avvikelsers betydelse

* Minskat personberoende i projektarbetet, och kring varierande excel-l6sningar for projektrapportering
 Startat arbetet med att hitta en gemensam modell for resursplanering

19



Erfarenheter

N



Erfarenheter fran projektet

* Ha respekt for att inforande av ett system
* j forsta hand dr ett fordndringsarbete som tar tid
 Attityder och beteenden
* Processer / Arbetssdtt / Rutiner
e Terminologi

* jandra hand dr en fraga om att forsta hur sjdlva systemet fungerar

* Valet av projektgruppens medlemmar ar avgorande for projektets framgang
* Projektgruppen blir ambassadoérer ut i organisationen
* Projektgruppens behéver ha mandat och maste fa avsdtta tid

* Abdikera inte fran den yttersta ledarrollen

* Som hogsta chef dr det viktigt att inte delegera ledarskapet till ndgon i ledningsgruppen som ska leda
sina kollegor

* Engagera hela ledningsgruppen och avkrdv ansvar av alla chefer



Erfarenheter fran projektet

 Etappvis inforande
* Nya funktioner och nya arbetssdtt i lagom doser at gangen

 Var oppen for att andra kurs under resans gang — utan att andra mal
 Vlar lyhérd fér substantiell Gterkoppling fran organisationen — och vidta dtgdirder
* Det hdnder alltid ovintade saker — stoppa inte huvudet i sanden, agera

* Acceptera inte ursdkter fran projektmedarbetare

» Det dr en hygienfaktor att projektledare tar ansvar for sin tidplan, sin ekonomi och sin resursplanering.
Verktyget kan ofta fa kld skott for att det dr jobbigt att ta det ansvaret och skaffa sig den kontrollen.



Fortsatt arbete
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Fortsatt arbete

* Fardigstall kostnadsprognostisering sa att den uteslutande gors i Antura
* Antura ar kallan for all information

* Etablera resurshantering
 Etablera arbetssatt for att hantera projekt som forvantas starta om 1-5 ar for
» Att fa battre planeringshorisont for resursplanering

» Att f kompletta 25-drsprognoser for bostadsbyggande och lokalplanering

» Sakerstdll att hela organisationen fortsatt forstar att vi gor allt detta for att bli en effektiv organisation
rustad for att mota kommunens vision och utmaningar

N



