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Hur har året sett ut efter priset?



Vad är Svenska kraftnäts uppdrag? 

• Erbjuda säker, effektiv och 

miljöanpassad överföring av 

el på stamnätet

• Utöva systemansvaret för el 

• Främja en öppen svensk, 

nordisk och europeisk 

marknad för el

• Verka för en robust 

elförsörjning



Liten historisk tillbakablick

2008 investerade vi ca 

800 MSEK i stamnätet 

och var knappt 300 

anställda

2017 investerar vi 

ca 3 MdSEK i 

stamnätet och är snart 

600 anställda

Projekt-

kontoret
15 personer
(etabl 2014)Portföljhantering

Projektmodell, 

metoder och 

verktyg

Uppföljning, 

analys och 

rapportering

Kompetens-

utveckling



Läget då…..

> Hyfsad projektmognad inom anläggningsverksamheten, sämre 

inom övriga projekt (IT etc)

> Saknade bra stöd för projektledarna avseende bla dokument, 

tid- och resursplanering – inga gemensamma verktyg

> Bristfällig uppföljning av projekten

> Transparens saknades 

> Avsaknad av portföljstyrning

> Stora behov av resurshantering i anläggningsverksamheten



En projektmognadsanalys enligt P3M3 gav stöd 

i vad som behövde göras 
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Från förstudie till förvaltning

Förstudie Implementation Införande Förvaltning

Behovsanalys Upphandling

Omvärldsanalys Installation och 

Konfiguration

Pilot

Utbildning

Ytterligare konfiguration

201410 201504 201603 201703

Verktygsanalys

Integrationer



Antura Projects - Projektverktyget

PLANERING RESURS PORTFÖLJ

Tidsplan

Riskhantering

Erfarenhetsåterföring

Uppföljning

Resursförfrågning

Resurshantering

Diagram och rapporter

Simulering

Portföljhantering

Dashboards

PROJEKT / UPPDRAG IT-FÖRVALTNING



Antura Projects – Projektverktyget 2017

PLANERING RESURS PORTFÖLJ

Tidsplan

Riskhantering

Erfarenhetsåterföring

Uppföljning

Resursförfrågning

Resurshantering

Diagram och rapporter

Simulering

Portföljhantering

Dashboards

PROJEKT / UPPDRAG IT-FÖRVALTNING



Läget nu ….. 

> Hyfsad projektmognad inom anläggningsverksamheten, sämre 

inom övriga projekt (IT etc)

> Saknade bra stöd för projektledarna avseende bla dokument, 

tid- och resursplanering – inga gemensamma verktyg

> Bristfällig uppföljning av projekten

> Transparens saknades 

> Avsaknad av portföljstyrning

> Stora behov av resurshantering i anläggningsverksamheten



Vi nådde (i princip) vårt önskade resultat 2017
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Övergripande utmaningar framöver

> Förändringsresan har bara börjat

> Olika stöd för olika förändringsstadier inom organisationen

> Läroresa för projektkontoret parallellt med införande

> Morot eller piska – ständig avvägning

> Förnyad målbild

> Ständig förändring kräver ny målbild

> Förankring i organisationen av ny målbild



2018….tillbaka till verkligheten…..


