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Hur har aret sett ut efter priset?
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Erbjuda séker, effektiv och
miljdbanpassad 6verforing av
el pa stamnéatet

Utdva systemansvaret for el
Framja en 6ppen svensk,
nordisk och europeisk

marknad for el

Verka for en robust
elforsorjning
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Liten historisk tillbakablick

2008 investerade vi ca 2017 investerar vi
800 MSEK i stamnatet ca 3 MdSEK i
och var knappt 300 stamnatet och ar snart
anstallda 600 anstallda

Projekt-
kontoret
15 personer
Portféljhantering (etabl 2014) K&Tepceaie:s-

Projektmodell, Uppfdljning,
metoder och analys och
verktyg rapportering
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Laget da.....

> Hyfsad projektmognad inom anlaggningsverksamheten, samre
Inom Ovriga projekt (IT etc)

> Saknade bra stod for projektledarna avseende bla dokument,
tid- och resursplanering — inga gemensamma verktyg

> Bristfallig uppfoljning av projekten
> Transparens saknades
> Avsaknad av portfoljstyrning

> Stora behov av resurshantering i anlaggningsverksamheten
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En projektmognadsanalys enligt P3M3 gav stod
| vad som behdvde goras

Resultat 2014

Optimerad
sssssss
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Fran forstudie till forvaltning

201410
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201603 201703

Implementation Inférande Forvaltning

Behovsanalys

Upphandling

Pilot Integrationer

Omvarldsanalys

Verktygsanalys

Installation och
Konfiguration

Utbildning

Ytterligare konfiguration
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Antura Projects - Projektverktyget

PROJEKT / UPPDRAG IT-FORVALTNING

PLANERING RESURS PORTFOLJ

Tidsplan Resursforfragning Simulering
Riskhantering Resurshantering Portféljhantering
Erfarenhetsaterféring Dashboards
Uppfdljning
——y SVENSKA
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Antura Projects — Projektverktyget 2017

PROJEKT / UPPDRAG IT-FORVALTNING

PLANERING RESURS PORTFOLJ

Resursforfragning Simulering

Riskhantering Resurshantering Portf6éljhantering

Erfarenhetséterféring Dashboards
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Lagetnu .....
4 Hyfsad projektmognad inom anlaggningsverksamheten, samre
Inom Ovriga projekt (IT etc)

4 Saknade bra stod for projektledarna avseende bla dokument,
tid- och resursplanering — inga gemensamma verktyg

(Bristféllig uppfoljning av projekten

J Transparens saknades

( Avsaknad av portfoljstyrning

(Stora behov av resurshantering i anlaggningsverksamheten
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Vi nadde (i princip) vart énskade resultat 2017

Resultat 2014

Niva 5 Niva 5 Niva 5 Niva 5 Niva 5 Niva 5 Niva 5 Optimerad

process

styrd
process

Niva 4 Niva 4 Niva 4 Niva 4 Niva 4

P Enhetlig
Niva 3 process

. Resultat 2017

process

Niva 3

Niva 5 Niva 5 Niva 5 Niva 5 Niva 5 Niva 5 Niva 5

Niva 4 Niva 4 Niva 4 a4 Niva 4

proje
styrning

Projektledni

Niva 2

Strategisk
Riskhantering projekt-
styrning

Resurs-
hantering

Ekonomisk Intressent-
styrning hantering

Projektledning

hantering




Overgripande utmaningar framoéver

> Forandringsresan har bara borjat

> Olika stod for olika férandringsstadier inom organisationen
> Laroresa for projektkontoret parallellt med inférande

> Morot eller piska — standig avvagning
> Fornyad malbild

> Standig forandring kraver ny malbild

> Forankring i organisationen av ny malbild
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